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Regulamentul intern al Consiliului de Administratie al CONDMAG SA este un document
esential care stabileste reguli clare pentru functionarea si organizarea acestuia. Acesta poate include
aspecte legate de responsabilitatile, drepturile si obligatiile membrilor Consiliului, procedurile de
luare a deciziilor, programul de Intalniri si raportarile periodice.

1. Dispozitii generale

Compania CONDMAG SA este societate pe actiuni, cu personalitate juridicd romana si isi
desfdsoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv in vederea realizdrii si indeplinirii
obiectivelor asa cum sunt acestea stabilite si In conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale.

2. Structura si componenta Consiliului de Administratie

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri alesi de

A.G.A. a societatii, revocabili si reeligibili. Mandatul administratorilor este de 4 ani.
Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd la doua luni, de regula la sediul

societdtii sau on-line, sau ori de cate ori este necesar. la convocarea presedintelui sau la cererea
motivatd a cel putin 2 dintre membrii sdi, caz in care ordinea de zi este stabilita de autorii cererii.
Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

Pentru validarea deciziilor Consiliului de Administratie este necesard prezenta a cel putin
jumatate din numarul membrilor acestuia.

Deciziile in cadrul Consiliului de Administratie se iau cu votul majoritatii membrilor
prezenti. Deciziile cu privire la numirea sau revocarea presedintelui Consiliului de Administratie se
iau cu votul majoritatii membrilor Consiliului.

Deciziile legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si ceilalti administratori si sunt
executorii din momentul comunicérii lor n scris sau din momentul informarii generale, prin
intermediul Consiliului de Administratie, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen
ulterior informarii, de la care urmeaza sa intre in vigoare.

In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei §i prin interesul societatii, deciziile
Consiliului de Administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fara a
mai fi necesara o intrunire a respectivului organ.

Revocarea membrilor Consiliului de Administratic se face numai de catre Adunarea
Generald a Asociatilor.

3. Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul trebuie sd fie responsabil pentru conducerea societatii si trebuie sd modeleze in
mod activ directia strategicad a Societatii. Consiliul de administratie va oferi o directie strategica
adecvata si o supraveghere solida a Societdtii, In interesul Societdtii si al actionarilor sai.

Actul Constitutiv si legislatia romand in vigoare stabilesc atributiile Consiliului de
Administratie, la care Adunarea Generala a Asociatilor 1i poate adauga si alte atributii.



Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Asociatilor.

Administratorii trebuie sa-si exercite mandatul cu indeplinirea obligatiilor impuse de
Legea 31 din 1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

o obligatia de prudenta si diligenta — de a actiona in interesul societatii pentru marirea
profitabilitatii, pe baza unor informatii adecvate. Referinta la un “bun administrator” este
un criteriu obiectiv de evaluare.

o obligatia de loialitate fata de societate — odatd numiti, administratorii trebuie sa
actioneze 1n interesul prioritar al societdtii $i nu ca reprezentanti a unor asociati sau ai
unor persoane din afara societatii,

o obligatia de a nu divulga secretele de afaceri ale societitii — interzice membrilor
Consiliului de administratie sa divulge informatiile confidentiale si secretele comerciale
ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le
revine si dupa incetarea mandatului de administrator

o obligatia de a actiona in deplind cunostinta de cauzd, cu buna-credinta, cu diligenta si
grija cuvenite si in interesul Societatii si In conformitate cu cerintele legale.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

(a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
(b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare
(c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
(d) intocmirea si aprobarea contractelor de mandat ale directorilor cdrora le deleagd atributiile
precum si stabilirea responsabilitatilor si atributiilor directorilor;
(e) aprobarea structurii organizatorice a societatii si a numarului total de posturi;
(f) pregatirea rapoartelor, trimestriale, semestriale, anuale, organizarea Adunarii Generale a
Asociatilor si implementarea hotérarilor acesteia;
(g) Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea
riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii
executive la interesele pe termen lung ale Societatii;
(h) Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;
(1) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;
(j) aproba actele de achizitie si de dispozitie privitoare la brevete, marci, drepturi de autor si know-
how;
(k) aproba schimbarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia domeniului si a
obiectului principal al societatii, mutarea sediului societatii, infiintarea sau desfiintarea de sedii
secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;
D supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatile Societatii,
situatiile financiare si contul de profit si pierderi pe anul anterior, precum si proiectul de program de
activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator;
(m)  coordoneaza conceperea si aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a Societatii;
(n) organizeaza controlul propriu al societatii
h) aproba regulamentele cerute de lege prin care se stabilesc indatoririle si responsabilitatile
Societatii cerute de lege sau de Actul constitutiv;
(1) Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permitd comunicarea eficientd cu



actionarii si alte parti interesate.

(j) rezolva orice alte probleme care decurg din activitatea curentd a Societatii si care nu sunt de
competenta Adunarii Generale a Asociatilor conform legii;

(k)hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare si garantarea acestora, Tn masura in
care nu este necesard aprobarea adunarii generale a asociatilor potrivit prevederilor legale in
vigoare;

Responsabilitatile Presedintelui Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

* convoacd Consiliul de Administratie, stabileste ordinea de zi a sedintelor Consiliului, prezideaza
aceste sedinte si se asigura cd se intocmesc procese-verbale de sedinta;
» deschide si conduce sedintele adunarii generale a actionarilor, personal sau prin imputernicit
e coordoneaza activitatea consiliului de administratie
e se asigura cd Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite

Consiliului sa ia decizii corecte;
+ Sd se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;
+ S& permita functionarea corespunzdtoare a comitetelor si existenta unei comunicdri eficiente cu
comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor cétre intregul
Consiliu;
» Sa se asigure cd performanta Consiliului este evaluatd si discutatd cel putin o datd pe an si
diseminata public;
» Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva. Directorul
general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se
intdlnesc in mod periodic;
» S& abordeze si sd gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii
Consiliului.

4. Responsabilitiatile Consiliului de administratie in ceea ce priveste Politica de nominalizare si
Politica de remunerare

Consiliul de administratie n ansamblul sdu va aduce la indeplinire sarcinile si responsabilitatile
specifice Comitetului de remunerare si Comitetului de nominalizare. Tinand cont de structura si
numericul Consiliului de administratie, nu se justifica numirea acestor comitete consultative.

Consiliul de administratie va elabora politica de remunerare pentru administratori si directori.
Propunerile privind remunerarea administratorilor si directorilor sunt in concordanta cu politica de
remunerare adoptata de societate.

Suma totala a remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor, rezultata din
calitatea pe care o detin, va fi prezentata in Raportul Anual; se va face distinctia intre componentele
fixe si cele variabile ale acestei remuneratii.

Numirea membrilor Consiliului de administratie
La propunerea unui administrator nou se vor avea in vedere cel putin urmatoarele cerinte:

e studii superioare cu examen de licenta sau diploma;

e cunostinte aprofundate si experienta profesionala relevante, adecvate activitatii societatii si
responsabilitatilor alocate,

e abilitati manageriale, evaluate luand in considerare: profesionalismul, responsabilitatea,
capacitatea de analiza si sinteza, abilitatea de comunicare, capacitatea de luarea deciziilor,
spiritul de lucru in echipa, numarul de angajati subordonati, loialitatea;

e experienta in elaborarea de strategii corporative;



e sd aiba o buna reputatie si integritate; sa nu aiba antecedente penale,
e cunostinte solide privind conceptul si bunele practici de guvernanta corporative.

5. Criterii de vot si luare a deciziilor

e Modalitatea de vot: De obicei, deciziile sunt luate prin vot majoritar sau unanimitate, in
functie de importanta subiectului.
e Procese de decizie: De obicei, votul este deschis

Pentru validarea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin
jumatate din numarul membrilor acestuia.
Deciziile in cadrul Consiliului de Administratie se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.

Deciziile legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si ceilalti administratori si sunt
executorii din momentul comunicarii lor in scris sau din momentul informarii generale, prin
intermediul Consiliului de Administratie, daca din cuprinsul lor nu este prevdzut un alt termen
ulterior informarii, de la care urmeaza sa intre in vigoare.

In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societitii, deciziile
Consiliului de Administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fara a mai
fi necesara o Intrunire a respectivului organ.

6. Confidentialitate si etica

o Confidentialitatea informatiilor: Membrii Consiliului sunt obligati sd pastreze
confidentialitatea asupra informatiilor sensibile ale companiei.

e Conflictul de interese aparut intre administratori si societate: Administratorul care se gaseste
intr-o situatie de conflict de interese cu privire la o anumita operatiune, are obligatia sa nu ia
parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune si sa se abtind de la vot in cazul
deciziilor privind operatiunea respectiva.

7. Responsabilitatile financiare si de audit

e Control financiar: Consiliul de Administratie monitorizeaza situatiile financiare si aproba
rapoartele financiare.

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in asigurarea integritdtii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si control intern,
precum si mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii.

Comitetul de Audit va examina, in mod regulat, eficienta raportarii financiare, a controlului
intern si al administrarii riscului si se va asigura ca analizele de audit efectuate, precum si rapoartele
de audit elaborate ca urmare a acestora sunt conforme cu planul de audit aprobat. Comitetul de audit
se va intruni ori de cate ori este necesar si isi va indeplini responsabilitatile in stransa colaborare cu
auditorul financiar, urmand sa fie informat despre programul de activitate al auditorului financiar.



Comitetul de Audit va sprijini Consiliul de Administrate in monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizata de societate, in special prin revizuirea relevantei si
consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Comitetul de Audit va face recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea,
numirea, re-numirea si inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia si va monitoriza independenta si obiectivitatea auditorului financiar.

In plus fati de responsabilititile sale mentionate in legislatie, Comitetul de Audit trebuie:
* Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
+ Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si
tranzactiile cu partile afiliate;
» S& asigure independenta si sd revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa
inainteze recomandari Consiliului;
* Sé supravegheze functia de audit intern;
* S supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse 1n acestea;
» S@ supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitdtii Societdtii cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile, precum si cu reglementdrile interne ale Societdtii (precum procedurile de
raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al Societatii).
Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern.
Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera
si materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate.
Comitetul de Audit trebuie sa se intdlneascd cu auditorul extern ori de cate ori este necesar
pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.

8. Raspunderea administratorilor

e Raspunderea legald: Membrii Consiliului de administratie sunt raspunzatori pentru
indeplinirea atributiilor lor conform legislatiei in vigoare.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate pentru neindeplinirea indatoriilor lor.
Reglementarea obligatiilor si a raspunderii administratorilor se realizeazd prin dispozitiile
referitoare la mandat si legea societatilor, In conformitate cu prevederile art. 72 din Legea nr.
31/1990. Astfel, administratorul va rdspunde fatd de societate pentru faptele sale atat potrivit
regulilor mandatului, cat si dispozitiilor speciale prevazute de Legea nr. 31/1990.

9. Modificarea Regulamentului

Revizuirea prezentului regulament: Orice revizuire ar trebui sd se bazeze pe o analiza
aprofundata si pe o consultare ampla cu privire la impactul, eficacitatea si eficienta functionarii
Regulamentului, iar in fiecare caz in care Consiliul de Administratie considera necesar, acest
Regulament se revizuieste, se completeazd ori se modificd prin Hotarare al Consiliului de
administratie.



